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Diese Leseprobe enthalt ausgewahlte Originalseiten der digitalen Shop-Ausgabe
und das vollstandige Kapitel 1 Uber die weltweite Offshore Oil & Gas Industrie.

Die Vollausgabe umfasst 292 Seiten und 16 Kapitel. Die auf den Originalseiten
gedruckten Buchseitenzahlen bleiben erhalten. Die PDF-Seitenzahlung dieser
Leseprobe weicht davon ab.
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VOR DEM LESEN

Haftungs- und Sicherheitshinweis

Wichtig Dieses Buch vermittelt Fachwissen. Es ist keine Betriebsanweisung und keine
Freigabe zur Durchfiihrung gefahrlicher Arbeiten.

Offshore-Arbeiten verbinden hohe Drucke, brennbare Medien, schwere Lasten,
elektrische Energie, maritime Bewegung, begrenzte Fluchtwege und komplexe
menschliche Schnittstellen. Deshalb ersetzt dieses Handbuch weder eine
zertifizierte Ausbildung noch betriebliche Unterweisungen, Genehmigungen, Permit-
to-Work-Systeme, Gefahrdungsbeurteilungen oder die Entscheidung einer
verantwortlichen Fachperson.

Technische Angaben, Normen und Rechtslagen kdnnen sich andern. Betreiber,
Flaggenstaaten, Kistenstaaten, Klassifikationsgesellschaften und Vertragspartner
kdénnen zusétzliche oder strengere Anforderungen festlegen. Vor jeder praktischen
Anwendung sind die gultige Rechtslage, die aktuelle Ausgabe der einschlagigen
Normen, die Herstellerunterlagen und die standortbezogenen Verfahren zu prifen.

Besonders sensible Themen

e Well Control, Blowout-Prevention und Arbeiten an aktiven Bohrungen

¢ Berufstauchen, Dekompression, Atemgasversorgung und hyperbare Systeme

¢ Hebe-, Transport- und Marineoperationen einschlie3lich Dynamic Positioning

e Arbeiten an Hochdruck-, Prozess-, Elektro- und explosionsgefahrdeten Anlagen

e Unterwasserschweif3en, Schneiden, Eingriffe an Pipelines und chemische Verfahren
e Brandbekampfung, Evakuierung, Rettung und medizinische Notfallma3nahmen

© 2026 Hans-Jirgen Gobel - Band 1 - Seite 8
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SICHERHEIT VOR VOLLSTANDIGKEIT

Was dieses Buch bewusst nicht leistet

Das Handbuch erkléart Systeme, Rollen, Barrieren, typische Fehler und fachliche
Kontrollfragen. Es veréffentlicht keine operative Schritt-fir-Schritt-Anleitung, mit der
ungeschulte Personen gefahrliche Tatigkeiten ausfihren kdnnten. Wo Details
sicherheitskritisch werden, beschreibt der Text die Entscheidungsgrenzen und
verweist auf Ausbildung, Herstellerunterlagen und lokale Verfahren.

Verantwortung bleibt vor Ort

Keine allgemeine Darstellung kennt den aktuellen Anlagenzustand, die
Wettergrenzen, den Druckzustand, die Freigaben, die Kompetenzmatrix oder die
Notfallorganisation eines konkreten Projekts. Die verbindliche Entscheidung treffen
die dafir benannten und qualifizierten Personen innerhalb des gultigen
Managementsystems.

So liest Du Warnhinweise

¢ Red Flag kennzeichnet ein Warnsignal, das eine Unterbrechung, Prifung oder
Eskalation verlangt.

e Sicherheitsgrenze trennt Verstandniswissen von Tatigkeiten, die Ausbildung und
Freigabe voraussetzen.

e Praxisbeobachtung beschreibt persénliche Erfahrung und wird nicht als
allgemeingtiltige Norm ausgegeben.

¢ Normbezug nennt den fachlichen Rahmen; die jeweils glltige Ausgabe ist vor
Anwendung zu verifizieren.

Grundsatz Wenn Buchtext, betriebliche Vorgabe und aktuelle Freigabe voneinander
abweichen, gilt nicht automatisch der Buchtext. Stoppen, klaren, dokumentieren und erst nach
eindeutiger Freigabe fortsetzen.
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PERSONLICHES VORWORT

Zwischen Zeichnung und Wirklichkeit

Offshore beginnt nicht auf einer Plattform. Offshore beginnt lange vorher: mit einer
geologischen Vermutung, einer wirtschaftlichen Entscheidung, einem Vertrag, einer
Zeichnung, einer Bestellung und der Frage, ob jedes Gewerk seine Schnittstellen
wirklich verstanden hat. Spater, weit drau3en auf See oder unter Wasser, zeigt sich,
wie gut diese Entscheidungen waren.

Ich habe die Offshore-Welt aus mehreren Perspektiven kennengelernt: als
Berufstaucher, Ingenieur, Unternehmer, Qualitatsmanager und
Schweil3fachingenieur. Rund 10.000 Stunden Praxis haben meinen Blick geprégt.
Unter Wasser gibt es keine PowerPoint-Prasentation, die eine schlechte
Vorbereitung rettet. Ein Bauteil passt oder passt nicht. Eine Kommunikation ist
eindeutig oder sie ist es nicht. Eine Barriere halt oder sie versagt.

Gerade diese unmittelbare Riickmeldung hat mich gelehrt, technische Systeme nie
isoliert zu betrachten. Die Ursache einer Abweichung liegt haufig nicht dort, wo sie
sichtbar wird. Ein Problem am Meeresboden kann Monate zuvor in einer unklaren
Spezifikation, einer unbemerkten Werkstoffabweichung, einer ungepriften
Zeichnungsrevision oder einer falsch verstandenen Ubergabe begonnen haben.

Meine Leitfrage Nicht nur: Funktioniert dieses Bauteil? Sondern: Funktioniert das gesamte
System — technisch, organisatorisch und menschlich — auch unter realen Offshore-
Bedingungen?

© 2026 Hans-Jiirgen Goébel - Band 1 - Seite 11
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PERSONLICHES VORWORT

Warum ich dieses Wissen weitergebe

Gemeinsam mit meiner Frau Margit habe ich ein Unternehmen aufgebaut. Wer
Verantwortung fur Mitarbeiter, Ausristung, Termine, Kunden und Qualitat tragt, lernt
schnell, dass Fachwissen allein nicht geniigt. Entscheidungen miissen verstéandlich,
Uberprifbar und ausfuhrbar sein. Gute Fihrung zeigt sich besonders dann, wenn
Zeitdruck, Kosten und Sicherheit gleichzeitig aufeinandertreffen.

Dieses Buch soll deshalb mehr sein als eine Sammlung technischer Begriffe. Es
verbindet die Entstehung einer Lagerstétte mit Bohrtechnik, Produktion, Subsea-
Systemen, Schiffen, Berufstauchen, Qualitat, Sicherheit, Umwelt und Rickbau. Der
Leser soll nicht nur Einzelteile erkennen, sondern verstehen, wie Informationen,
Energie, Material, Verantwortung und Risiken durch den gesamten Lebenszyklus
wandern.

Ich schreibe auch fir Menschen, die neu in diese Welt kommen. Offshore kann
faszinieren und einschiichtern. Die Anlagen sind grof3, die Fachsprache ist
international, und niemand beherrscht alle Disziplinen. Das ist normal.
Professionalitéat beginnt nicht damit, alles zu wissen. Sie beginnt damit, Grenzen zu
erkennen, gute Fragen zu stellen, sorgfaltig zu prifen und bei Unsicherheit nicht zu
bluffen.

Wenn dieses Handbuch dazu beitragt, eine Schnittstelle friiher zu klaren, eine
Abweichung sauberer zu bewerten oder eine gefahrliche Annahme rechtzeitig zu
stoppen, hat es seinen wichtigsten Zweck erfullt.

Hans-Jiirgen Gobel
August 2026
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DER AUTOR

Hans-Jiirgen Gobel

Hans-Jurgen Gobel verbindet technische Ausbildung mit langjahriger Praxis in
anspruchsvollen Offshore- und Industrieumgebungen. Seine berufliche Perspektive
umfasst Tatigkeiten als Diplom-Ingenieur, ehemaliger Berufstaucher, Unternehmer,
Qualitditsmanager und Schweil3fachingenieur.

Seine besondere Stéarke liegt in der Verbindung von Unterwasserrealitat,
Engineering, Fertigungs- und Lieferantenqualitdt sowie unternehmerischer
Verantwortung. Rund 10.000 Stunden Offshore-Praxis bilden den Erfahrungskern
dieses Handbuchs. Dabei versteht er Praxiswissen nicht als Ersatz fir Regeln und
Nachweise, sondern als Priifstein: Stimmen Planung, Dokumentation und reale
Ausflihrung tatsachlich tberein?

Gemeinsam mit seiner Frau Margit baute er ein Unternehmen auf. Diese Erfahrung
pragt seinen Blick auf Personal, Ausristung, Kalkulation, Kundenanforderungen,
Haftung und die Verantwortung, Entscheidungen auch unter Druck nachvollziehbar
zu treffen.

Fiinf Perspektiven in einem Handbuch
Der Taucher: Was unter Wasser wirklich geschieht.
Der Ingenieur: Wie Systeme geplant, gefertigt, installiert und betrieben werden.

Der Qualitatsmanager: Wie Abweichungen friih erkannt und belastbar geschlossen
werden.

Der Unternehmer: Wie Technik, Menschen, Termine und Verantwortung
zusammenwirken.

Der Mentor: Welche Denk- und Arbeitsweisen Fachkréfte fir Verantwortung
bendtigen.

Redaktionelle Grenze Biografische Episoden werden nur aufgenommen, wenn der Autor sie
ausdrucklich bestatigt. Dieses Profil enthalt keine erfundenen Projekte, Auftraggeber oder
Einsétze.
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KURZE EINFUHRUNG

Was , Offshore Oil & Gas“ bedeutet

Offshore Oil & Gas umfasst die Suche, ErschlieRung, Férderung, Aufbereitung und
den Abtransport von Erdol und Erdgas aus Lagerstatten unter dem Meeresboden.
Dazu gehéren nicht nur Plattformen. Das System reicht von geowissenschaftlichen
Daten und Bohrungen Uber Unterwasseranlagen, Pipelines, Schiffe und Logistik bis
zu Onshore-Schnittstellen, Stilllegung und Rickbau.

Mobile Offshore Drilling Units — kurz MODUs — sind nach der Terminologie der
International Maritime Organization fur Bohrarbeiten zur Erkundung oder
Gewinnung von Ressourcen unter dem Meeresboden ausgelegt. Der MODU Code
beschreibt Konstruktions- und Sicherheitsgrundsatze fur solche Einheiten.
Bohrverfahnren und Well Control unterliegen zuséatzlich den zustandigen
Kistenstaaten und den projektspezifischen Anforderungen.

,Offshore” bezeichnet also keinen einzelnen Anlagentyp. Ein Feld kann feste
Plattformen,  schwimmende  Produktionseinheiten,  Subsea-Only-L&sungen,
Exportpipelines, Shuttle-Tanker oder Kombinationen daraus nutzen. Wassertiefe,
Entfernung zur Kiiste, Reservoir, Wetter, Infrastruktur, Recht und Wirtschaftlichkeit
bestimmen das Konzept.

Systemdenken Eine Offshore-Anlage ist ein Netzwerk aus technischen Barrieren und
menschlichen Entscheidungen. Sicherheit und Verflugbarkeit hdngen nicht nur von
Komponenten ab, sondern von ihren Schnittstellen und vom Zustand iber die gesamte
Lebensdauer.

© 2026 Hans-Jirgen Gobel - Band 1 - Seite 19
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VOM PROSPEKT ZUM RUCKBAU

Der Lebenszyklus eines Offshore-Feldes

Lebenszyklus eines Offshore-Feldes - als zusammenhangendes Barrierensystem

Geologie & Exploration & Identwicklung Fertigung & Bohrung & Produktion & Stilllegung &
Lizenz Appraisal Engineering Installation Completion Integritat Ruckbau

Entscheidungen, Informationen und Risiken wandern tiber jede Phasengrenze hinweg.

Abbildung 2: Lebenszyklus eines Offshore-Feldes

Sieben Phasen als Orientierungsmodell. In realen Projekten tUberlappen Phasen; Genehmigungen,

HSE, Qualitat, Logistik und wirtschaftliche Bewertung begleiten den gesamten Zyklus.

Alt-Text: Sieben verbundene Felder von Geologie und Lizenz Gber Exploration, Entwicklung, Installation, Bohrung und
Produktion bis Stilllegung und Riickbau. - Rechte: Eigene Redaktion und Grafik; © 2026 Hans-Jurgen Gobel

Der Lebenszyklus ist keine gerade Linie. Neue Reservoirdaten kénnen die
Feldentwicklung verandern. Lieferprobleme wirken auf Installationstermine. Alterung
und Korrosion beeinflussen Betrieb und Restlebensdauer. Riickbaupflichten miissen

deshalb bereits in friihen Entscheidungen mitgedacht werden.
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TECHNIK ALS KETTE

Anlagen, Systeme und Schnittstellen

Ein typisches Offshore-Feld verbindet drei R&ume: den Untergrund, den
Meeresboden und die Oberflache. Im Untergrund bestimmen Reservoir und
Bohrloch die forderbare Menge. Am Meeresboden steuern Wellheads, Trees,
Manifolds, Flowlines und Umbilicals den Weg und die Kontrolle der Medien. An der
Oberflache Ubernehmen Plattform oder schwimmende Einheit Aufbereitung,
Energieversorgung, Sicherheit, Lagerung oder Export.

Fiinf Strome miissen beherrscht werden

Medien: Ol, Gas, Wasser, Chemikalien und Riicklaufstrome.

Energie: elektrische, hydraulische, pneumatische und mechanische Leistung.
Information: Messwerte, Steuerbefehle, Alarme, Dokumente und Revisionen.
Material: Ersatzteile, Verbrauchsmittel, Abfall und Fracht.

Verantwortung: Freigaben, Ubergaben, Zustandigkeiten und Eskalationen.

Die Qualitat einer Schnittstelle zeigt sich daran, ob Anforderungen eindeutig,
Zustande sichtbar, Ubergaben dokumentiert und Reaktionen auf Abweichungen
vorab geklart sind. Genau deshalb behandelt dieses Buch Technik und Organisation
gemeinsam.

Red Flag Eine Schnittstelle ohne eindeutigen Owner ist kein organisatorisches Detail. Sie ist
ein technisches und sicherheitsrelevantes Risiko.

© 2026 Hans-Jiirgen Gobel - Band 1 - Seite 21
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MENSCHEN IM SYSTEM

Kompetenz, Kommunikation und Barrieren

Offshore-Anlagen werden von Menschen geplant, gebaut, geprift, betrieben und
instand gehalten. Technische Schutzsysteme sind unverzichtbar, aber sie wirken
nur innerhalb eines Managementsystems, das Verantwortung, Kompetenz,
Kommunikation und Lernfahigkeit sicherstellt.

Barrieren konnen physisch sein — etwa ein Druckgehduse, ein Ventil oder eine
Brandwand. Sie kénnen funktional sein — etwa eine Abschaltung oder Gasdetektion.
Und sie kdnnen organisatorisch sein — etwa unabhéangige Prifung, Permit to Work,
Schichtlibergabe oder Management of Change. Wirksam sind sie nur, wenn ihr
Zweck, Zustand und Verantwortlicher bekannt sind.

Professionelles Verhalten zeigt sich, wenn ...

¢ Annahmen offen benannt und vor der Ausfiihrung bestatigt werden,
Abweichungen nicht versteckt, sondern dokumentiert und bewertet werden,
Zeitdruck keine stillschweigende Aufweichung von Barrieren erzeugt,

Schicht- und Gewerkelibergaben den tatsachlichen Anlagenzustand abbilden,
Stop-Work-Autoritat praktisch unterstitzt und nicht nur formal erwahnt wird,

e |ehren aus Ereignissen in Planung, Training und Standards zuriickflieBen.

Mentorhinweis Niemand verliert Ansehen, weil er eine klare Frage stellt. Vertrauen geht
verloren, wenn Unsicherheit als Gewissheit verkauft wird.
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ARBEITSSTAND UND QUELLEN

Quellenbasis dieser Einflihrung

Die Einfuhrung ordnet das System bewusst knapp ein. Technische Einzelheiten,
regionale Regeln und aktuelle Ausgabestande werden in den jeweiligen
Fachkapiteln belegt und vor Drucklegung erneut gepruft.

Verwendete Primarquellen

International Maritime Organization (IMO): Code for the Construction and Equipment of Mobile
Offshore Drilling Units, 2009 (2009 MODU Code), Resolution A.1023(26).
https://wwwcdn.imo.org/localresources/en/KnowledgeCentre/IndexofIMOResolutions/AssemblyDocuments/
A.1023(26).pdf

International Maritime Organization (IMO): Safety regulations for different types of ships — Definition
Mobile Offshore Drilling Unit. https://www.imo.org/en/OurWork/Safety/Pages/RegulationsDefault.aspx

U.S. Energy Information Administration (EIA): Offshore oil and natural gas production — Uberblick
und Produktionskontext. https://www.eia.gov/energyexplained/oil-and-petroleum-products/offshore-oil-and-gas-
in-depth.php

Bureau of Safety and Environmental Enforcement (BSEE): Systems Reliability Section —
Lebenszyklusbewertungen, Verifikation und Zuverlassigkeit. https://www.bsee.gov/what-we-do/offshore-
regulatory-programs/emerging-technologies/systems-reliability-section

Abrufdatum aller Onlinequellen: 10. August 2026. Die Quellenliste im
Gesamtmanuskript fuhrt Ausgaben, Abrufdaten und kapitelbezogene Fundstellen
fort.
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TEIL I

GRUNDLAGEN UND
WELTWEITER KONTEXT

Die weltweite Offshore
Oil & Gas Industrie

Abbildung 1: Offshore als integriertes Industriesystem

Plattform, Marine Logistik und entfernte Kiste bilden nur die sichtbare Oberflache eines weltweiten
Netzes aus Technik, Menschen, Kapital, Regeln und Verantwortung.

Rechte/Quelle: Originalillustration, Kl-gesttitzt erstellt fiir dieses Buch; © 2026 Hans-Jirgen Gébel

1- WORUM GEHT ES?

Offshore ist kein Ort - Offshore ist ein System

Offshore Oil & Gas umfasst die Suche, ErschlieRung, Forderung, Aufbereitung und
den Transport von Erddl und Erdgas unter Meeresgebieten. Sichtbar sind
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Plattformen, Bohrschiffe oder FPSOs. Der groRere Teil des Systems bleibt jedoch
unsichtbar:  Lagerstatten  tief unter dem  Meeresboden, Bohrungen,
Unterwasseranlagen, Pipelines, Datenverbindungen, Lieferketten, Vertrage und
Sicherheitsbarrieren.

Die Industrie arbeitet dort, wo eine Lagerstatte technisch erreichbar, wirtschaftlich
entwickelbar und rechtlich zugéanglich ist. Wassertiefe allein entscheidet nicht.
Ebenso wichtig sind Reservoirqualitat, Entfernung zur Kiste, Wetter, Meeresboden,
Exportwege, verflgbare Infrastruktur, lokale Vorschriften, Emissionsanforderungen
und die Fahigkeit eines Betreibers, Risiken tber Jahrzehnte zu beherrschen.

Kernaussage Ein Offshore-Feld ist nie nur eine Plattform. Es ist ein gekoppeltes sozio-technisches
System. Jede technische Entscheidung verandert Kosten, Risiken, Schnittstellen und spatere
Handlungsmoglichkeiten.

Warum dieses Kapitel zuerst kommt

Bevor einzelne Disziplinen vertieft werden, brauchst Du ein gemeinsames
Koordinatensystem. Dieses Kapitel zeigt die globale Bihne: Wo Offshore-Aktivitaten
konzentriert sind, welche Geschéfts- und Anlagenlogik dahintersteht, welche Rollen
zusammenarbeiten und warum Ubergaben entscheidend sind. Der detaillierte
Feldlebenszyklus folgt erst in Kapitel 3; einzelne Technologien erhalten spater
eigene Kapitel.

Was ,offshore” praktisch veridndert

e Zugang ist begrenzt: Personal, Ersatzteile und Spezialgerat bendtigen geplante
Transportketten.

e Die Umgebung belastet: Salzwasser, Wind, Wellen, Strémung, Temperatur und
marine Bewuchsformen wirken gleichzeitig.

e Fehler eskalieren schneller: Entfernung, Druck, brennbare Medien und geringe
Fluchtmdglichkeiten verkleinern die Fehlertoleranz.

e Nachweise zahlen: Ohne eindeutige Spezifikationen, Rickverfolgbarkeit und
Ubergabedokumente kann ein technisch gutes Bauteil unbrauchbar werden.

2 - WIE FUNKTIONIERT DAS SYSTEM?

Vom Vorkommen zum lieferfahigen Produkt

Das Grundprinzip ist einfach: Kohlenwasserstoffe werden in einer Lagerstatte
gefunden, durch Bohrungen erschlossen, kontrolliert an die Oberflache gefihrt,
getrennt und aufbereitet und anschlieRend exportiert. Die Umsetzung ist komplex,
weil jeder Schritt andere Disziplinen, Energieformen und Barrieren verbindet.
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Offshore-Wertschépfungskette: ein System aus
Ubergaben

2
e Lizenz & Daten

Rechte, Ziele, Unsicherheit

° Exploration & Bewertung

Seismik, Bohrung, Reservoirbild

& Y

»
e Engineering & Beschaffung

Konzept, Design, Qualitat

-

-
° Bau & Installation
Fertigung, Marine Operations

\ J

r
° Produktion & Integritat

Férdern, Uberwachen, instand halten

- J

Z
e Export & Vermarktung

Pipeline, Tanker, Gas/LNG

\ J

>
o stilllegung & Riickbau

P&A, Demontage, Nachsorge

\& o

Material, Energie, Daten, Geld, Verantwortung und Risiken wandern durch jede Schnittstelle.

Abbildung 2: Wertschépfung durch kontrollierte Ubergaben

Die Pfeile stehen nicht nur fiir eine zeitliche Folge. Sie markieren Ubergaben von Anforderungen,
Daten, Material, Verantwortung und Restrisiken.
Rechte/Quelle: Eigene Sachgrafik; © 2026 Hans-Jirgen Goébel

Vier Strome laufen gleichzeitig

Materialstrom: Ausriistung, Chemikalien, Verbrauchsmittel, Ersatzteile und
geforderte Medien bewegen sich zwischen Land, Schiff, Anlage und Meeresboden.

Energiestrom: Mechanische, hydraulische, elektrische und thermische Energie
ermoglichen Bohren, Férdern, Trennen, Verdichten und Export.

Informationsstrom: Messwerte, Zeichnungen, Spezifikationen, Zertifikate,
Freigaben und Schichtlibergaben steuern Entscheidungen.
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Verantwortungsstrom: Betreiber, Auftragnehmer, Behorden und
Fachverantwortliche missen wissen, wer entscheidet, priift, akzeptiert und stoppt.

Expert Deep Dive Technische Integritat entsteht nicht erst im Betrieb. Sie wird bereits durch
Anforderungen, Werkstoffwahl, Auslegung, Fertigungsqualitat, Prifstrategie und dokumentierte
Ubergaben gepragt.

3 - WELTWEITE STRUKTUR

Regionen mit eigener technischer Handschrift

Offshore-Méarkte ahneln sich in ihren Grundfunktionen, unterscheiden sich aber
deutlich in Umwelt, Regulierung, Infrastruktur und Reifegrad. Die Nordsee verbindet
jahrzehntelange Betriebsdaten mit anspruchsvollem Wetter und wachsendem
Ruckbau. Brasilien und Teile Westafrikas sind durch Tiefwasser, Subsea-Systeme
und schwimmende Produktionsanlagen gepréagt. Im Nahen Osten dominieren
vielerorts groRe Schelfentwicklungen. Der Golf von Mexiko verbindet
Tiefwassertechnik mit einer ausgepragten regulatorischen und
versicherungstechnischen  Struktur.  Asien-Pazifik  umfasst sowohl reife
Schelfgebiete als auch gasorientierte Projekte und LNG-Ketten.
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Weltweite Offshore-Schwerpunktregionen

"
o Nordsee & Nordatlantik

Reife Felder, harte Umwelt, Tiebacks und Rickbau

\ J

p
o Golf von Mexiko

Deepwater, Subsea und komplexe Regulierung

\ 2

p
e Brasilien & Guyana-Suriname

Pre-Salt, Deepwater und FPSO-Hubs

\ y

>
o Golfregionen

GroRe Schelfprojekte, Ol und Gas

\ J

g
° Kaspisches Meer

Binnenmeer, Export- und Logistikkorridore

& Y

-
e Westafrika

Deepwater, FPSO und Subsea-Produktion

\ J

»
e Asien-Pazifik

Gas, LNG, Schelf- und Tiefwasserprojekte

\ J

Orientierungsgrafik: Regionen sind Markt- und Technikraume, keine maBstébliche Karte.

Abbildung 3: Globale Schwerpunktregionen

Die Darstellung dient der fachlichen Orientierung und ist bewusst keine maf3stabliche Karte oder
Produktionsrangliste.
Rechte/Quelle: Eigene Sachgrafik; © 2026 Hans-Jurgen Gobel

Ein historischer Richtwert verdeutlicht die GréRenordnung: Nach Daten der U.S.
Energy Information Administration stammten 2015 etwa 29 Prozent der weltweiten
Olproduktion aus Offshore-Feldern. Der Wert ist keine aktuelle Marktquote und darf
nicht als Prognose gelesen werden; er zeigt, dass Offshore kein Nischensegment
ist. Aktuelle regionale Beitrage verandern sich mit Projektstarts, Feldriickgangen,
Preisen, Politik und Investitionen.

Mythos und Realitat Mythos: Offshore bedeutet immer extreme Tiefsee. Realitat: Ein erheblicher
Teil der Anlagen liegt auf dem Kontinentalschelf. Tief- und Ultratiefwasser sind technisch besonders
sichtbar, aber nur ein Teil des weltweiten Portfolios.
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4 - WELCHE AUSRUSTUNG WIRD VERWENDET?

Die wichtigsten Anlagenfamilien

Die Anlage folgt der Aufgabe. Mobile Einheiten suchen oder bohren.
Produktionsanlagen nehmen Medien auf, bereiten sie auf und geben sie an
Exportwege weiter. Subsea-Systeme verbinden Bohrungen am Meeresboden mit
einer Plattform oder einem schwimmenden Produktionszentrum. Schiffe
transportieren, installieren, versorgen, inspizieren und intervenieren.

Orientierung statt Detailvorgriff

Feste Plattformen und Jackets: tragen Topsides in geeigneten Wassertiefen und
Ubertragen Lasten in den Meeresboden.

Jack-ups: stehen wahrend des Einsatzes auf absenkbaren Beinen und werden
haufig fir Bohr- oder Serviceaufgaben genutzt.

Semi-Submersibles und Drillships: arbeiten schwimmend und erschlielen
grofRere Wassertiefen.

FPSOIFSOIFLNG: Ubernehmen je nach Konzept Produktion, Speicherung,
Entladung oder Gasverflissigung auf schwimmenden Einheiten.

Subsea Production Systems: umfassen Wellheads, Trees, Manifolds,
Verbindungen, Umbilicals und Steuerung am Meeresboden.

Pipelines und Risers: transportieren Medien horizontal Giber den Meeresboden und
vertikal zwischen Meeresboden und Oberflache.

Offshore Support Vessels: versorgen Anlagen, bewegen Anker, unterstiitzen
Taucher oder ROVs und tragen Spezialausristung.

Sicherheitsgrenze Diese Ubersicht ist keine Auswahlhilfe fiir konkrete Anlagen. Das Konzept wird
aus Reservoir, Wassertiefe, Metocean-Daten, Boden, Exportweg, Lebensdauer, Wartbarkeit,
Regulierung und Wirtschaftlichkeit entwickelt und verifiziert.

Schnittstellen bestimmen die Qualitat

Nicht die Zahl der Komponenten macht Offshore schwer, sondern ihre Kopplung.
Eine Pumpe bendtigt Strom, Steuerung, Instrumentierung, Rohrleitung, Fundament,
Zuganglichkeit, Ersatzteile und ein Abschaltkonzept. Eine Anderung an nur einer
Stelle kann Lasten, Platzbedarf, Kabel, Software, Brandschutz und Instandhaltung
beeinflussen. Deshalb ist Konfigurationskontrolle kein Verwaltungsdetail, sondern
technische Risikokontrolle.
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5 - WAS PASSIERT IN DER PRAXIS?

Viele Unternehmen - eine gemeinsame Anlage

Ein Betreiber halt Rechte, tragt Gesamtverantwortung und steuert Ziele, Risiken und
Behordenbeziehungen. Engineering-, Procurement- und Construction-Unternehmen
Ubersetzen Anforderungen in Designs, Beschaffung und Bau. Bohrunternehmen
betreiben mobile Einheiten. Hersteller liefern Komponenten und Systeme. Marine-
und Subsea-Unternehmen installieren, inspizieren und warten.
Klassifikationsgesellschaften, Behdrden und unabhéngige Prifstellen kontrollieren
definierte Anforderungen. Diese Rollen kdnnen je nach Land und Vertragsmodell
anders verteilt sein.

Ein typischer Ubergabepunkt

Ein Ausrustungspaket beginnt als Funktionsanforderung. Engineering definiert
Datenblatter und  Schnittstellen.  Einkauf  beauftragt einen  Hersteller.
Fertigungstuberwachung und Inspektion prifen definierte Haltepunkte. Logistik
konserviert und transportiert das Paket. Installation richtet es aus und verbindet es.
Commissioning testet Funktionen. Operations Ubernimmt Anlage, Ersatzteile und
Dokumentation. Jede Ubergabe kann Informationen verlieren oder neue
Abweichungen erzeugen.

Red Flag Ein Paket ist physisch angekommen, aber Zertifikate, Softwarestand, Ersatzteile,
Konservierungsnachweis oder offene Punch-Punkte sind ungeklart. Das ist keine reine
Dokumentenliicke; es kann die sichere Inbetriebnahme blockieren.

Arbeitsrealitit offshore

Der Arbeitstag wird von Wetterfenstern, Genehmigungen, Simultaneous Operations,
Schichtibergaben, begrenztem Platz und der Verfiigbarkeit von Personen und
Material gepragt. Planung muss deshalb Alternativen und klare Abbruchkriterien
enthalten. Gute Teams unterscheiden zwischen Produktionsdruck und tatsachlicher
Dringlichkeit. Sie halten inne, wenn Voraussetzungen fehlen.

Wenn ich heute noch einmal beginnen wiirde Ich wiirde vom ersten Tag an lernen, Ubergaben
wie technische Bauteile zu priifen: Was kommt hinein, wer bestétigt es, welche Annahme steckt
darin und woran erkenne ich, dass die nachste Person wirklich arbeitsféahig ist?
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6 -+ WO LIEGEN DIE RISIKEN?

Barrieren gegen seltene, aber schwere Folgen

Offshore-Risiken entstehen aus dem Zusammenspiel von Gefahr, Exposition und
unzureichender Kontrolle. Kohlenwasserstoffe koénnen unter hohem Druck
freigesetzt werden. Zindquellen kdnnen Bréande oder Explosionen ausldsen.
Schwere Lasten, rotierende Maschinen, Elektrizitdt, Hohenarbeit, Tauchen und
Schiffsbewegung schaffen weitere Gefahrdungen. Wetter und Entfernung
erschweren Rettung und Reparatur.

Drei Ebenen der Kontrolle

4. Technische Barrieren: Auslegung, Werkstoffe, Druckbegrenzung, Containment,
Detektion, Abschaltung, Feuer- und Explosionsschutz.

5. Operative Barrieren: Verfahren, Permit to Work, Isolation, Priifungen,
Kommunikationsregeln und Stop-Work-Authority.

6.Organisatorische Barrieren: Kompetenz, Ressourcen, unabhangige Prifung,
Anderungsmanagement, Lernen aus Ereignissen und wirksame Fiihrung.

Die Ebenen dirfen sich erganzen, aber nicht unbemerkt ersetzen. Wenn eine
technische Schutzfunktion auf3er Betrieb ist, reicht ein zusatzlicher Hinweis im
Schichtbuch nicht automatisch als gleichwertige Kompensation. Abweichungen
bendtigen eine strukturierte Risikobewertung, eindeutige Verantwortlichkeit, zeitliche
Begrenzung und verifizierte Ersatzmaf3nahmen.

Red Flag Mehrere kleine Abweichungen werden einzeln akzeptiert, ohne ihre gemeinsame
Wirkung zu bewerten. Genau daraus kann ein geféhrlicher Normalzustand entstehen.

Umwelt und Klima

Ol- und Gasférderung beeinflusst Umwelt und Klima durch mogliche Freisetzungen,
Energieverbrauch, Emissionen, Schiffs- und Luftverkehr, Unterwasserlarm und
Eingriffe in den Meeresboden. Die IEA ordnete 2022 den Scope-1- und Scope-2-
Emissionen aus Forderung, Transport und Verarbeitung von Ol und Gas 5,1
Milliarden Tonnen CO.-Aquivalente zu. Diese Zahl umfasst die gesamte Ol- und
Gas-Wertschopfung, nicht nur Offshore. Sie zeigt die GrolRenordnung der
Verantwortung, ersetzt aber keine projektspezifische Bilanz.
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7 - INSIDERWISSEN

Aus 10.000 Stunden Offshore-Praxis

Meine wichtigste Erfahrung ist keine spektakulére Geschichte. Es ist eine nuchterne
Regel: Auf See und unter Wasser wird sichtbar, ob Vorbereitung wirklich
abgeschlossen war. Entfernung, Druck, Stromung, begrenzter Platz und knappe Zeit
verzeihen keine unklaren Annahmen. Was an Land mit einem Telefonat oder einem
Gang ins Lager l6sbar erscheint, kann offshore eine ganze Schicht oder ein
Wetterfenster kosten.

Als Berufstaucher, Ingenieur, Qualitdtsmanager, Schwei3fachingenieur und
Unternehmer habe ich gelernt, dieselbe Situation aus verschiedenen Blickwinkeln
zu lesen. Der Taucher fragt: Kann ich das sicher erreichen und bedienen? Der
Ingenieur fragt: Funktioniert es im System? Die Qualitat fragt: Ist es nachgewiesen?
Der Unternehmer fragt: Sind Ressourcen, Vertrag und Verantwortung geklart? Erst
gemeinsam entsteht ein belastbares Bild.

Praxisgrundsatz Dokumentation ist dann wertvoll, wenn sie eine sichere Entscheidung ermdglicht.
Ein dicker Ordner ohne klare Zuordnung, Revisionsstand und Akzeptanzkriterien schafft keine
Integritat.

Die stirkste Frage

Wenn eine Aufgabe ,eigentlich klar* erscheint, frage ich: Woran erkennen wir
gemeinsam, dass sie wirklich klar ist? Diese Frage zwingt das Team,
Systemgrenzen, Voraussetzungen, Zustandigkeiten und Abbruchkriterien sichtbar
zu machen. Sie schitzt vor der gefahrlichsten Offshore-Abkirzung: stillschweigend
unterschiedliche Bilder derselben Arbeit.

Erfahrung richtig einordnen

Erfahrung beschleunigt Mustererkennung. Sie darf jedoch weder aktuelle Daten
noch eine formale Priifung ersetzen. Ein erfahrener Blick kann auf ein Problem
hinweisen; die Freigabe bendtigt den passenden Nachweis. Umgekehrt kann ein
formal vollstdndiger Datensatz fachlich unplausibel sein. Professionelle Qualitat
verbindet beides.
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8 - FEHLER, DIE GELD ODER SICHERHEIT KOSTEN

Sieben wiederkehrende Fehlermuster

1. Unklare Systemgrenze: Lieferumfang, Batteriegrenzen oder
Verantwortlichkeiten passen nicht zusammen. Folge: Nachtrage, Lucken,
improvisierte Anschliisse.

2. Spate Schnittstellenklarung: Gewichte, Lasten, Raume, Signale oder Medien
werden zu spat abgeglichen. Folge: Umbau offshore statt Korrektur in der Planung.

3. Dokument vor Realitat: Ein Zertifikat wird akzeptiert, obwohl Kennzeichnung,
Werkstoff, Softwarestand oder tatsachlicher Zustand nicht tbereinstimmen.

4. Zeitdruck als Dauerbegriindung: Temporare Kompensationen werden nicht
geschlossen. Die Ausnahme wird zum Normalbetrieb.

5. Schwache Ubergabe: Offene Punkte, Isolierungen, Anderungen oder
Grenzwerte gehen zwischen Schichten, Firmen oder Projektphasen verloren.

6. Falsche Verfuigbarkeit: Spezialwerkzeug, Ersatzteil oder qualifizierte Person
fehlt im entscheidenden Wetterfenster.

7. Lernen ohne Umsetzung: Ein Ereignis wird berichtet, aber Mal3hahmen &ndern
weder Design noch Verfahren, Training oder Prifung.

Kostenlogik Je spéter eine Abweichung erkannt wird, desto mehr bereits abgeschlossene Arbeit,
Mobilisierung und Produktionszeit kann sie betreffen. Friihzeitige Klarung ist deshalb zugleich
Qualitats-, Sicherheits- und Kostenkontrolle.

9 - EXPERTEN-CHECKLISTE

Kontrollfragen fiir den globalen Uberblick

O Ist klar, welches Geschéfts- und Anlagenziel das Projekt verfolgt?

[J Sind Kustenstaat, Rechtsraum, Betreiberanforderungen und zustandige
Behorden eindeutig?

[0 Sind Wassertiefe, Metocean, Entfernung, Boden und bestehende Infrastruktur in
der Konzeptlogik beriicksichtigt?

[J Sind Systemgrenzen und Schnittstellen zwischen Betreiber, EPCI, Hersteller,
Marine und Betrieb dokumentiert?

[ Sind Sicherheitsbarrieren definiert, Uberwacht und einer verantwortlichen Rolle
zugeordnet?

[0 Sind kritische Ausriistung, Zertifikate, Ersatzteile und Softwarestande
rickverfolgbar?

[J Sind Wetterfenster, Logistik, Notfallreaktion und Evakuierung realistisch geplant?
[J Wer darf eine Abweichung akzeptieren, und nach welchen Kriterien?

[0 Wer besitzt Stop-Work-Authority, und ist sie praktisch wirksam?
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[ Sind offene Punkte Gber Schicht-, Firmen- und Phasenubergaben sichtbar?
[0 Werden Umweltwirkungen und Emissionen projektspezifisch erfasst?

[J Ist die spatere Stilllegung bereits in Design, Vertragen und Finanzierung
bertcksichtigt?

Anwendung Die Checkliste ist ein Gesprachs- und Priifrahmen. Sie ersetzt weder eine
Gefahrdungsbeurteilung noch Projektverfahren, ITPs, Audits oder behordliche Anforderungen.

10 - FACHBEGRIFFE DEUTSCH-ENGLISCH
Grundvokabular fiir internationale Teams

Deutsch Englisch Bedeutung

Technische Anlage in einem

Offshore-Anlage offshore installation ;
Meeresgebiet.

Organisation mit operativer

Betreiber operator Gesamtverantwortung.
Lagerstitte reservoir Pordser Gesteinskorper mit
9 forderbaren Fluiden.

Bohrung well Techm;ch hergestellter Zugang zur
Formation.
Drucktragende Schnittstelle am

Bohrlochkopf wellhead oberen Ende der Bohrung.

. . . Anlage zur Aufnahme und

Forderanlage production facility Aufbereitung der Medien.
Produktions- oder

Unterwasseranlage subsea system Verbindungssystem am
Meeresboden.
Vertikale oder geneigte Verbindung

Steigleitung riser zwischen Meeresboden und
Oberflache.

Versorgungsschiff offshore support vessel Schiff fur Material-, Personal- oder
Spezialaufgaben.

- . Geprifte Uberfiihrung in den
Inbetriebnahme commissioning funktionsfahigen Zustand.
Technische Integritat technical integrity F.ah'gke't' d'? vorgesehene Funktion

sicher zu erflllen.
Systematische Beherrschung von
Anlagenintegritat asset integrity Zustand und Risiken uber die

Lebensdauer.
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Kontrollierter Prozess fiir technische

A management of chan ) 8 -
Anderungsmanagement anagement of change oder organisatorische Anderungen.

Geordnete AuRerbetriebnahme und

Stilllegung decommissioning Ruckbauphase

11 - DAS WICHTIGSTE AUF EINER SEITE

Kapitel 1 in zehn Aussagen

1. Offshore Oil & Gas ist ein weltweites System aus Lagerstatte, Bohrungen, Anlagen,
Schiffen, Exportwegen, Daten und Organisationen.

2.Wassertiefe ist wichtig, aber nicht allein entscheidend; Reservoir, Entfernung,
Umwelt, Infrastruktur, Recht und Wirtschaftlichkeit wirken zusammen.

3.Regionen besitzen eigene technische Handschriften. Eine Losung aus einem Gebiet
l&sst sich nicht ungeprift Gbertragen.

4, Die Wertschopfung entsteht durch kontrollierte Ubergaben von Anforderungen,
Material, Energie, Daten, Verantwortung und Risiken.

5. Anlagenkonzepte reichen von festen Plattformen tiber mobile Einheiten bis zu
Subsea-Systemen und schwimmenden Produktionszentren.

6. Schnittstellenfehler kénnen technisch, menschlich oder organisatorisch
entstehen und zeigen sich haufig erst spat.

7. Integritat wird bereits in Spezifikation, Design, Werkstoffwahl, Fertigung, Priifung
und Ubergabe angelegt.

8. Barrieren missen technisch, operativ und organisatorisch zusammenwirken.

9. Erfahrung erkennt Muster; belastbare Freigaben benétigen zusatzlich aktuelle
Daten und eindeutige Nachweise.

10. Stilllegung ist kein nachtraglicher Gedanke, sondern Teil verantwortlicher
Planung Uber den gesamten Lebenszyklus.

Merksatz Offshore-Erfolg entsteht, wenn das Gesamtsystem auch an seinen Ubergangen
verstanden, geprift und verantwortlich gefihrt wird.

Briicke zu Kapitel 2

Nachdem die globale Systemlandschaft steht, folgt die historische Entwicklung: von
frihen kistennahen Bohrungen Uber feste Plattformen und schwimmende Einheiten
bis zur modernen Subsea- und Tiefwasserindustrie. Kapitel 2 zeigt, welche
Ereignisse Technik, Regeln und Sicherheitsdenken gepragt haben.
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WEITERLESEN

Dein nachster Schritt

Das war Kapitel 1. Die Vollausgabe fuhrt dich weiter durch die Grundlagen der
Offshore-Industrie — von Lagerstatten und Exploration bis zur Bohrtechnik und
Fertigstellung eines Bohrlochs.

Die Offshore-Industrie verstehen

Geschichte, Lebenszyklus von Offshore-Projekten und die beteiligten Akteure.
Lagerstatten und Exploration

Entstehung von Erdél und Erdgas, Lagerstatten, Exploration und Ressourcen.
Offshore-Bohrtechnik

Bohrgrundlagen, Anlagentypen, Ausristung, Planung, Well Control, Casing,
Completion und Perforation.
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